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“Artigo 1° - A Academia Brasileira de Medicina Militar (ABMM), fundada aos oito dias
do més de Dezembro de mil novecentos e quarenta e um, formada por associagdo de
meédicos e farmacéuticos militares, tem por objetivo incentivar o estudo das Ciéncias da
Saude em geral e em suas aplicagées a Medicina Militar, cooperar com os poderes
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Introducéo

Segundo o capitulo IlI, artigo 16° do Estatuto e o artigo 13 do
Regimento Interrno da ABMM, no que concerne a competéncia dos
membros da diretoria, aos diretores de secdo compete organizar e promover
cursos e apresentacdes cientificas de assuntos pertinentes a respectiva
secao.

Comecar um projeto sem antes planeja-lo é sinénimo de desperdicar
tempo e recursos (humanos e financeiros). Caso o planejamento ndo seja
bem feito antes de a execucdo comecar, é quase certo que varias atividades
serdo executadas da maneira errada, causando retrabalho.

O presente trabalho visa propor projetos a serem avaliados pela atual
gestdo (2022/23) desta Academia, no ambito das atribui¢bes da Secéo de
Clinicas Médicas.

Fundamentacdo Tedrica
2.1. Principais conceitos do Gerenciamento de Projetos:

2.1.1. O que é um projeto?

Projeto é um esforgco temporario empreendido para criar um produto,
servigo ou resultado Unico Algumas caracteristicas: tem inicio e fim; é feito
por pessoas; é sujeito a restricdes e ocorre num ambiente de incertezas.
Projeto ndo é um esforco de trabalho continuo, um processo repetitivo. Um
modelo de plano de gestdo de projetos € um documento formal que define
como este projeto sera executado. Ele descreve o escopo, as metas, o plano
de gerenciamento de riscos, 0 cronograma e o que Se quer atingir (entregar)
com este projeto. Este deve ser primeiramente aprovado pelas partes
interessadas antes que se possa avancar para a fase de execucao. Ter a ideia
é a parte mais facil, dificil é coloca-la em pratica. Logo, para que ela possa
ser realizdvel é fundamental que se conheca antes algumas ferramentas
tedricas que iremos descreve-las abaixo.

2.1.2. Project Management Office (PMO):

E uma estrutura organizacional que padroniza 0s processos de
governancga relacionados a projetos e facilita o compartilhamento de
recursos, metodologias, ferramentas e técnicas.



2.1.3. Partes interessadas ou Intervenientes:
Individuo, grupo ou organizacdo que pode afetar, ser afetada ou
sentir-se afetada por uma decisao, atividade ou resultado de um projeto.

2.1.4. Patrocinador € uma pessoa ou grupo que fornece recursos e suporte
para o projeto.

2.1.5. Ciclo de vida do projeto:
E a série de fases pelas quais um projeto passa, do inicio ao término.
As fases podem ser sequenciais ou sobrepostas.

2.1.6. Processos de gerenciamento de projetos:
Conjunto de ag0es e atividades inter-relacionadas que sdo executadas
para criar um resultado pré-especificado.

2.2. Iniciacdo do Projeto (Anexo A) :
Deve visar a necessidade estratégica; a oportunidade e 0 avango
cientifico.

2.2.1. Selecdo de projetos:
Critérios de selecdo: Alinhamento estratégico; Capacidade de
realizacdo; Aspectos financeiros; Aspectos operacionais e Fatores de risco.

2.2.2. Termo de Abertura do Projeto (TAP).

Em lingua inglesa chamado de Project Charter: E o documento
emitido pelo responsavel inicial ou patrocinador do projeto que autoriza
formalmente a existéncia de um projeto e concede ao gerente do projeto a
autoridade para aplicar os recursos organizacionais nas atividades do
projeto. Deve responder, entre outras questdes: Por que? O que? Quem vai
gerenciar? Quem autoriza?

2.2.2.1. Termo de abertura do projeto:

Inclui: Finalidade ou justificativa do projeto; Objetivos
mensuraveis do projeto e critérios de sucesso relacionados; Descri¢do de
alto nivel do projeto e seus limites; Premissas e restricdes; Requisitos para
aprovacao do projeto; Gerente do projeto com sua responsabilidade e nivel
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de autoridade designados; Nome e autoridade do patrocinador que autoriza
0 TAP; outros resumos e itens de alto nivel.

2.2.3. Plano de gerenciamento do projeto:

E o documento que descreve como 0 projeto serd executado,
monitorado e controlado. Integra e consolida todos os planos de
gerenciamento auxiliares e linhas de base dos processos de planejamento:
Linha de base do escopo; Linha de base do cronograma e Linha de base dos
custos. Um dos planos auxiliares é o plano de gerenciamento de mudancas.

2.2.4. Gerenciamento do escopo:

Assegurar que o projeto inclui todo o trabalho necessario, e
apenas 0 necessario, para terminar o projeto com sucesso. Esta relacionado
com a definicéo e controle do que esta e do que ndo esta incluso no projeto.

2.3. Estrutura Analitica do Projeto (EAD):

E uma decomposicéo hierarquica do escopo total do trabalho a
ser executado pela equipe do projeto para criar as entregas requeridas
(Anexo B).

2.3.1. Pontos de atencdo na elaboracdo da EAP:

E um trabalho iterativo, elaborado progressivamente, que pode
implicar em atualizacdes nos requisitos documentados e na especificacdo
do escopo. Envolver a equipe na elaboracdo da EAP contribui para engajar
0 time e prevenir esquecimentos. Sempre que possivel, tomar por base a
EAP de outro projeto e promover as alteracdes necessarias. Um
componente deve ser decomposto em dois ou mais componentes. A equipe
de gerenciamento determina a quantidade maxima de niveis que seréo
adotados. Um componente pode ser decomposto em mais niveis do que
outro componente da mesma hierarquia.



2.4. Qual a diferenca entre a EAP e 0 cronograma?

O cronograma serve para documentar as atividades do projeto,
suas datas de inicio e término, os recursos que serdo utilizados e 0s prazos.
Esse documento é capaz de evidenciar atrasos ou adiamento de tarefas,
facilitar a percepcao visual de todas as etapas de um projeto e auxiliar no
controle de tempo.

2.4.1. O cronograma contém:

Lista de atividades do projeto; Data de inicio e término de cada
atividade; Responsavel por cada atividade; Relacdo de interdependéncia
das tarefas; Status de cada atividade.

Trata-se de um documento que detalha atividades e demostra
todo o trabalho que precisa ser feito, além dos recursos que serdo
destinados as atividades, diferentemente da EAP. A EAP ndo comporta
atividades, ja que seu ultimo nivel de decomposicéo é o pacote de trabalho.
A EAP serve muito mais para mostrar como sera realizado o projeto,
enquanto que o cronograma detalha o que sera feito. E muito comum os
gerentes de projeto desenvolverem uma EAP como precursora de um
cronograma detalhado. De fato, o ideal € que o cronograma do projeto seja
elaborado com base na EAP, feita previamente.

2.4.2. Gerenciamento de tempo:
Inclui 0s processos necessarios para gerenciar o término pontual
do projeto.

2.4.2.1. Estime a duracdo de todas as atividades:

Essa previsdo pode ser feita com base em outros projetos
semelhantes ou por meio de técnicas como a estimativa paramétrica ou a de
trés pontos, que leva em consideracdo as previses otimista, pessimista e
mais provavel.

2.4.3. Gerenciamento dos riscos:

Inclui os processos de planejamento, identificacdo, analise,
planejamento de respostas e controle de riscos do projeto. Os objetivos séo
aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e reduzir a
probabilidade e o impacto dos eventos negativos no projeto.


https://artia.com/biblioteca/pdf-cronograma/

2.5. Visdo estratégica € a habilidade de fazer o planejamento do futuro e
definir as metas para chegarmos la.

2.6. Modelo CANVAS, também chamado de Business Model Canvas e
uma ferramenta util, para a visualizacdo simplificada, que pode ser
utilizada também para um modelo de projeto a ser implantado.

Proposta de Projetos

3.1. Primeiro projeto: No planejamento de um projeto é de fundamental
importancia responder as seguintes perguntas: Quem nds somos?; Onde
estamos? Quem nds fomos? De onde viemos? Para onde pretendemos ir? O
que fazer para chegar 18?. Muitas destas questdes sabemos responder
perfeitamente, mas algumas poderdo ainda estarem sem resposta. Com o
desiderato de conhecer mais profundamente os membros da nossa
Academia e saber do que eles esperam (visdo futura) da nossa gestdo, nés
elaboramos um questionario (Apéndice A) com maioria de perguntas a
serem respondidas de forma categorica. Tal pesquisa sera enviada on line
para todos os confrades e posteriormente as respostas serdo mensuradas
estatisticamente e ilustradas através de graficos. No projeto do questionario
descrevemos 0s objetivos, materiais e métodos, como sera a coleta de
dados e a definicdo das variaveis e o cronograma proposto. Poderdo ser
utilizados programas (softwares) gratuitos existentes na internet para a
criacéo e distribuicdo deste questionario.

3.1.2. Analise estatistica basica proposta:

Serdo construidas distribuicdes de frequéncias das variaveis do
estudo e calculadas as médias. Serdo também construidas tabelas e graficos
para a apresentacéo dos resultados.

3.1.3. Possiveis limitacGes para este projeto:

Inexisténcia de informacdo de confrades que estardo viajando ou
hospitalizados durante a coleta das variaveis do estudo.
3.1.4. Cronograma proposto:

O estudo sera desenvolvido em 6 etapas, durante 8 meses, assim
distribuidas (Quadro 1, a seguir):



QUADRO 1: Cronograma

Etapas

Meses (2022)

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Apresentacdo do

projeto e

elaboracédo do
guestionario

X

Divulgacgéo e
envio do

questonario

X

Coleta dos dados

Término da
coleta dos dados

Analise
estatistica dos
dados

X | X

Apresentacdo
final dos

resultados
apurados

3.1.5. Aspectos éticos:

Este projeto serd submetido a aprovacdo da diretoria da ABMM.
Iremos tornar publico aos confrades os resultados desta pesquisa. Nao
havera preenchimento de termo de consentimento livre e esclarecido
(TCLE). Porém, todos os entrevistados serdo esclarecidos quanto ao
objetivo desta pesquisa e terdo o livre arbitrio para decidirem se querem
participar ou ndo da mesma. Os dados desta nossa pesquisa ndo serao
usados para outros fins sendo os inicialmente previstos e descritos neste
projeto.

Este estudo destina-se a ambiéncia da ABMM, caso se deslumbre a
publicacdo desta pesquisa 0 projeto devera passar antes por uma Comissao
de Etica em Pesquisa (CEP) e ser elaborado um TCLE para ser preenchido
e assinado pelos entrevistados. Nesta situacdo a publicacdo seguira as
normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e o projeto
seguira a resolucdo numero 466 de 12/12/2012, publicada no Diario Oficial
da Unido de 13 de junho de 2013 e que passa a ditar as normas e as
diretrizes regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, em
nosso pais. Ficando revogadas as Resolucdes CNS Nos 196/96, 303/2000 e
404/2008. Este projeto de pesquisa em nenhuma hipdtese violara a recente
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) n° 13.709, de 14 de
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm

agosto de 2018 e lei n° 13.853, de 8 de julho de 2019 da Presidéncia da
Republica e publicada no DOU em 20 de dezembro de 2019.

3.2. Segundo projeto:

Visando a manutencdo de atividades cientificas mensais sem solucéo
de continuidade e a custo zero para a nossa academia mantivemos um
contato preliminar com a presidéncia da Sociedade dos Médicos da Ilha do
Governador (SOMEI) e da Sociedade Médica do Estado do Rio de Janeiro
(SOMERJ), associagOes estas que realizam mensalmente reunides
cientificas de forma conjunta na forma on line, por causa da pandemia, se
nos poderiamos nos juntar a elas nestas reunides (reunides cientificas
conjuntas). De pronto elas aceitaram e agora € preciso que a diretoria da
nossa Academia possa concordar com esta nossa proposta de parceria.

3.3. Terceiro projeto: Normas de comunicacgao:

Neste item, mais do que um projeto uma proposta de que toda
atividade de comunicacdo utilizada pela academia respeite 0s objetivos
para qual ela foi fundada e os quais constam no seu regimento interno, ou
seja, discutir ideias a fim de aprimorar a qualidade de satde da populacao
brasileira e que tais meios ndo sejam utilizados na divulgacéo de politica
partidaria. A nossa finalidade precipua é de cunho exclusivamente
cientifico e deve ser relembrada de forma clara a todos os confrades,
principalmente agora que vamos entrar (2022) em um ano eleitoral.

Conflito de Interesses

Declaro néo haver nenhum conflito de interesses na realizacao destes 3 projetos.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.853-2019?OpenDocument
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6.1. Anexo A: Gestéo de Projeo. Termo de abertura de projeto

LA

MBA SAUDE SUPLEMENTAR — IPETEC — UCP — PRODUTO DE AUALIA{;ELD

Nomes dos Alunos
Disciplina FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROJETOS | Tuma |
Professor Ricardo Simoes Marques |Hrlii | rsimoesm@gmail.com
Produto TERMO DE ABERTURA DO PROJETO | Versao |

Nome do Projeto

Justificativa

Objetivo do projeto

Feeposieipnar 8 Wavad ...
Descricao e limites do projeto
O projete conslstivg o
o Aprpfuedsr o conbeclvents dn equine sobve os critfrios splizaps wa composiplio do IDSS.
*  Eshudar as diveenshes avaliadas para deterwieay 0 priovidade de inbervenglio wessas dimensfes.
.
L ]
1
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Anexo A (continuacgédo): Gestdo de Projeo. Termo de abertura.

Premissas

Restri¢oes
e O orgamento autorizado para o projeto ¢ de ...
e O prazo autorizado para realizacdo do projeto é de ...

Requisitos para aprovacgéo do projeto
O projeto sera aprovado se ...

Gerente do projeto

Patrocinador do projeto

Local e data:

Assinaturas:

Gerente do projeto Patrocinador do projeto
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6.2. Anexo B: Representacédo grafica da EAP

Trabalho
Academico

Ger. do Projeto

—Capa

—Lombada(’|

—Folha de rosto

—Erratal’)

_Folha de
aprovagao(’|

—Dodicatonal’)

—Agredecimentos(’)

—Definigio do tema

_Levantamento
Riblingrafico

—EAP
—Cronograma
—Orgamento
Mapa de Atribuigdo
—de
Reeponsablidades
| Mapa das
Comunicaghes
__Respostas pos
Riscos
__Mapa de
Aquisigdes

Moniteramento
Controle

_Reunidze de
Acompznhamento
Relatorios de
Progresso

Phs-Texuals Encerramento

Textuals

Pré-Textusis

—Epigrafe(’|

| Resumoem

portuguée

—Resumo em inglés

|_Listade
llustragoes|’)
Lista de

—ahrevisturss e
siglas(’)

| Listade
simbolos(’)

— Sumano

Introdugao
Desenvolvimenta
Conclusao

Aprasentagao do
Trabalho

Li¢oes Aprendidas
Encerramento do
Projeto
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7.1.  Apéndice A: Questionario

Aos confrades da ABMM

Este questionario tem o objetivo de conhecer melhor os confrades da
nossa Academia, a fim de possamos aprimorar as nossas agoes junto aos
mesmos. Em poucos minutos vocé podera nos ajudar neste processo
respondendo e reenviando este questionario.

2022
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Questionario

Identificacéo:

N[0 13T PR U TR OU PR PRSPPI
Data de nascimento:......... [....... Lo,

Estado/cidade/bairro e CEP onde reside:

CRM: i

Género: () masculino; () feminino

Nacionalidade: () Brasileira; ( )outra. Qual? .....coveiieieee
Naturalidade: ( )ERJ; ( )outra. QUal? .....cooveiii
Casado {vive situacao estavel com outra pessoa} ( ); Solteiro( ); Divorciado (
Tem filhos? () Sim. Quantos? ......... ; () Nao.

[ 1T V| USSR STTPPRPRRIN
Telefone residencial: ...........cccccoveverirenene. FaXi. e Celular:.....cccooevviieiienns
Telefone comercial: .........ccooevvveiiieniiien

WhatsApp () Sim; () Néo

Facebook () SiM....cccoiiiiiieeeeee e, ; () Nao.

Outra midia sOCIal? QUAI? ........coueiieiiieci e saeeneas

Perguntas: (Podera haver mais de uma resposta para a mesma pergunta):

1) Mora no municipio do RJ?
( )Sim; ( ) Nao.

I1)  Qual asua profissdo?
(  )Médico ( )Farmacéutico ( ) Dentista

1)  Trabalha como médico ou farmacéutico ou dentista no RJ?
( )Sim; ( ) Nao.

IV)  Aos médicos: Pratica atualmente que tipo de medicina?

)

() clinica (exemplo: cardiologia, clinica médica, medicina do trabalho, etc).
) cirurgica (exemplo: obstetricia, otorrinolaringologista, ortopedista, etc.).

) anestésica.

) de exame diagndstico (laboratorial exame radioldgico de imagem, etc.).

) néo pratico, pois estou neste momento apenas estudando.

) néo pratico, pois estou unicamente na parte administrativa (chefia /direcéo).

(
(
(
() ndo pratico, pois estou aposentado.
(
(
(

) OULIOS. QUALL ..o

V) O confrade é militar?
( )Sim; ( )Néo.

VI) Possui consultorio ou clinica prépria?

() Sim. Em qual estado/cidade/bairro: ........cccccevvreeriveieiiniinnnn, ; () Néo.
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VII) Vocé ja fez algum curso de?

) Residéncia

) Especializagéo

) Master of Business Administration (MBA)
) Mestrado Académico

) Mestrado Profissional

) Doutorado

) Pés Doutorado

e e N N N N R

VIII) Vocé ja fez algum curso no exterior?

() Sim. Qual(is) e onde?
(cite apenas 0s mais importantes)

IX) Vocé exerce ou ja exerceu, cargo administrativo de chefia ou de direcdo?
( )Sim; ( ) Nao.

X) Jé leu 0 Regimento Interno e/ou o Estatuto da ABMM?
( )Sim; ( ) Nao.

XI) E membro da ABMM hé quanto tempo?
( )<delano;( )delab5anos;( )de6alOanos.( )>de10anos.

XI1) Participou alguma vez de algum evento CIENTIFICO da ABMM nos (iltimos 5 anos?
( )Sim.( ) Néo.

XI1I) Caso tenha ido a algum, como vocé classificaria, em média, a organizacdo destes eventos?
( )Ruim;( ) Regular; ( ) Boa;( ) Excelente.

XIV) Vocé pretende participar das reunides cientificas futuras da ABMM?
() SIM; () NEO? POI QUE? ettt ettt e snbe et nnna e

XV) Vocé conhece o site da ABMM?
( )Sim; ( ) Nao.

XVI) O confrade teve algum estudo publicado nos Gltimos 2 anos?
( )Sim; () Nao.
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XVII) Acha que o Regimento Interno da Academia deva ser atualizado para que possa ser
modificado em algum artigo especifico?
() SIM. QUAL B POI QUE?.....eieieeie sttt st enee e
() Nao.
() N&o saberia opinar.

XVII) Considera a comunicagdo da Academia para com 0s seus membros:
( )Boa ( ) Precisamelhorar; Neste caso sugira de que forma?

XVIII) O confrade permite que a ABMM utilize essas informages para 0s objetivos propostos e
para armazenamento no banco de dados da Academia?
( )Sim () Néo

X1X) De que forma o confrade pode ou pretende contribuir com a nossa Academia?
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MUITO OBRIGADO POR RESPONDER A ESTE QUESTAIONARIO. A SUA
PARTICIPACAO E DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA PARA O
APRIMORAMENTO DESTA HISTORICA E RENOMADA ACADEMIA.

Caso ndo se sinta confortavel pode deixar os dados referentes a sua identificacdo
em branco.

A apuracdo e a andlise estatisticas das varidveis serd realizada por apenas um
membro titular da academia.

A mensuracdo e a divulgacdo dos dados coletados serd quantitativa (numerica) de
forma que se preservara o anonimato do colega que respondeu a este questionario.

Favor responder este questionario uma unica vez.

NAO ESQUECA, POR FAVOR, DE NOS REENVIAR ESTE QUESTIONARIQ
PREENCHIDO, ATRAVES DESTE MESMO E-MAIL QUE CHEGOU ATE
AO PREZADO CONFRADE.
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